KBC

Bilans uspeha

KBC Grupa, etvrti kvartal 2008. godine i zavrsni bilans za 2008. godinu

Kontrolisane informacije * - 12. februar 2009. godine (7 a.m. CET)

U situaciji finansijske krize, KBC je zabele io neto gubitak od 2 484 miliona evra u finansijskoj
2008. godini. Ako se izvrSi korekcija direktnih posledica krize i ne uzimaju i u obzir ostale
vanredne stavke (videti podatke u kvartalnom izvesStaju), (osnovna) neto dobit iznosila je 2 270
miliona evra. Neto dobit za kvartal zaklju no sa 31. decembrom 2008. godine iznosila je -2 625

miliona evra (+176 miliona evra osnovne neto zarade).

Andre Bergen, Izvr3ni direktor Grupe, izjavio je: “ etvrti kvartal bio je toliko 08 po finansijska
tr iSta da nije bilo ni trenutka predaha za celokupan sektor. NaSi rezultati nisu bili imuni na
posledice koje je izazvala kriza. Ve smo sredinom januara objavili preliminarne informacije o
kvartalnoj zaradi i usvojili konzervativno stanoviSte prilikom smanjenja vrednosti svih non-super-
senior tranSi kolateralizovanih du ni kih obligacija na nulu. Tako e smo preduzeli odlu ne mere
da smanjimo troSkove i smanjimo rizik poslovnog portfolija. Finansijski polo aj grupe je i dalje
solidan, naro ito nakon Sto smo obezbedili dodatnu kapitalnu pomo od Flamanske regionalne
vlade po etkom ove godine. lako se finansijska kriza o igledno jo§ nije razreSila, osnovni
poslovni rezultati na po etku 2009. godine su ohrabruju i, u prilog emu govori injenica da je

januar 2009. godine bio uspesniji mesec od januara 2008. godine.”

Pregled klju nih podataka:

4Q 2008/ 4Q 2008/ 12M 2008 /
In milionima evra 40Q 2007 3Q 2008 40Q 2008 4Q 2007  3Q 2008 EM 2007 :EM 2008 EM 2007
Neto profit(IFRS)) 708 -906 2625 : - 3281 2484
ista dobit po akciji, osnovn (IFRS, u EUR) 2,06 -2,66 -7,72 - - 9,46 -7,31
ista dobit po akciji razvonjena (IFRS, u EUR) 2,06 -2,65 -7,70 - - 9,42 -7,28
Osnovna neto dobit 834 551 176 -79% -68% 3143 2270 -28%
Osnovna ista dobit po akciji (u EUR) 2,42 1,62 0,52 -79% -68% 9,06 6,68 -26%
Osnovna ista dobit p akciji, razvodnjena (u EUR) 2,42 1,62 0,52 -79% -68% 9,02 6,66 -26%
Pregled osnovne dobiti po poslovnim jedinicama
Belgijska poslovna jedinica 307 215 158 -49% -27% 1364 1145 -16%
Poslovna jedinica centralna i isto na Evropa i Rusija 184 201 84 -54% -58% 641 687 7%
Poslovna jedinica Investiciono Bankarstvo 284 137 -42 - - 965 418 -57%
Posovna jedinica Evropsko privatno bankarstvo 50 32 15 -70% -53% 211 161 -24%
Centrala Grupe 8 -34 -38 - - -38 - 140
Akcijski kapital po akciji U evrima na kraju perioda 50,7 31,5 -38%
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Pregled najva nijih podataka za etvrti kvartal 2008. godine:
Zna ajan uticaj smanjenja investicija nakon usvajanja konzervativnog pristupa u proceni
rizika
Ostvarenije profita u Belgiji zahvaljuju i jakoj poziciji na tr iStu, uprkos nepovoljnom okru enju
Kretanje obima i mar i u CEE pokazalo je otpornost, sa kreditnim rizikom koji je ostao na
nivou koji se mo e dr ati pod kontrolom
Investiciono bankarstvo pod uticajem berzanskih gubitaka i uve anih kreditnih gubitaka van
doma eg tr iSta
Poslovna Jedinica Evropsko Privatno Bankarstvo ugro ena nepovoljnom investicionom
klimom
Preduzete su mere za obuzdavanje troSkova i smanjenje kreditnog i tr iSnog rizika
Formalni koeficijent tier-1 kapitala za bankarstvo na nivou od 11.2%, od kojih 8.6% osnhovne
akcije (uklju uju i uticaj dobijene kapitalne pomo i)

* KBC Grupa NV je kompanija ije se akcije nalaze na listi berze. Ovo saopStenje za javnost

sadr iinformacije koje podle u zahtevima transparentnosti koje kompanije ije se akcije nalaze na

listi berze moraju da ispune.

Pregled najva nijih finansijskih podataka — etvrti kvartal 2008

Andre Bergen, lzvrdni direktor Grupe, predstavio je sumarni izveStaj o finansijskim rezultatima za

etvrti kvartal 2008. godine na slede i na in:

“Rezultati su bili pod uticajem smanjenja strukturisanih kreditnih portfolija u iznosu od 1.7 milijardi
evra, nakon smanjenja kreditnih rejtinga, pove ale su se reperne razlike u vrednosti non-super senior
tranSe kolateralizovanih du ni kih obligacija smanjene su na nulu. Osim toga, zabele en je gubitak
od 0.7 milijardi evra u vrednosti portfolija akcijskih investicija, posto su cene akcija u Evropi u proseku
pale za dodatnih 20%. Na kraju, otpisi u odnosu na izlo enost prema islandskim bankama imali su

neto negativan uticaj od 0.2 milijarde evra.”

“Od leta 2008. godine, pritisak utrvr ivanja depozita i nizak nivo zarade od transakcija individualnih
investicija ograni ili su ostvarenje profita u Belgiji. Sa druge strane, rast depozita klijenata i prodaja

ivotnog osiguranja ostali su solidni u razmatranom kvartalu, dok je kamatna mar a porasla za 6
bazi nih poena. Osim toga, sa 9 bazi nih poena, provizije kreditnog rizika ostale su veoma niske, dok
su rezultati ostvareni od osiguranja opet bili veoma dobri, dostigavsi kombinovani koeficijent za
godinu od 96%. Ne uklju uju i gubitke vezane za finansijsku krizu, godisnji prinos na raspore eni
kapital za Poslovnu Jedinicu Belgija iznosio je 36%, Sto ilustruje snagu nasSe konkurentne pozicije i
stvarnu vrednost naseg poslovanja.”
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“Pesimizam na tr iStu je veliki u pogledu kvaliteta aktive u Isto noj Evropi. Sa osnovnim koeficijentom
gubitaka od davanja zajmova od 73 bazi nih poena za finansijsku 2008. godinu, verujemo da su
troSkovi rizika ostali na razumnom nivou. Isto va i i za naSe prisustvo u Ma arskoj, Sto predstavlja
samo 4% nase knjige zajmova. Organski gledano, sveukupni rast zajmova u regionu ostao je na 25%
u pore enju sa proslom godinom. lako je trend gubitaka od davanja zajmova uzlazni i iako se o ekuje
da obim rasta bude smanjen u narednim kvartalima, verujemo da KBC i dalje ima dobru poziciju i da
je njegova izlo enost koncentrisana u zemljama koje u proseku imaju manji profil rizika uprkos tome
§to su do ivele usporenje ekonomskog razvoja.”

“Poslovna Jedinica Investiciono Bankarstvo suo ila se sa nekoliko problema tokom etvrtog kvartala.
Dok je sveukupna ekonomska aktivnost stagnirala, kreditni rast bio je ograni en a troSkovi gubitaka
od davanja komercijalnih zajmova su se pove avali, naro ito u knjizi zajmova van doma eg tr ista.
Osnovni godiSnji koeficijent gubitaka od davanja zajmova na kraju je bio na nivou 48 bazi nih poena.
Aktivnosti na tr iStu kapitala, naro ito one vezane za finansijske derivate, sna no su bile pogo ene
istorijski visokom nestabilno$ u, smanjenom efikasnoS u hed ova i gubicima nastalim usled
zatvaranja pozicija. Svi ovi faktori doveli su do toga da je poslovna jedinica ostvarila gubitke u ovom

kvartalu.”

“U Poslovnoj Jedinici Evropsko Privatno Bankarstvo, poslovni model je pokazao svoju otpornost.
Uprkos nepovoljnoj investicionoj klimi, odliv aktive tokom kvartala ostao je na granici od 1%.
O igledno je osnovna zarada bila pod velikim uticajem cikli no niskog obima transakcija i pomeranja

ka najjednostavnijim vrstama proizvoda (tj. onima koji donose malu zaradu).”

“Finansijska pozicija KBC-a ostaje veoma solidna zahvaljuju i svojoj vrstoj rezervi likvidnosti i
vrstom koeficijentu solventnosti. Uklju uju i pomo dobijenu od dr ave Belgije i Flamanske
regionalne vlade, koeficijent tier-1 za bankarske aktivhosti ostaje na nivou od 11.2%. Za poslove
osiguranja, mar a solventnosti je 188%. Preduzete su odlu ne mere da bi se obuzdali troSkovi i
smanjili nivoi rizika. Pozajmice van doma ih tr iSta Belgije i Isto ne Evrope bile su ograni ene, a

tr iSni rizik je tako e bio smanjen smanjenjem aktivnosti investicionog bankarstva.”
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Pregled najva nijih finansijskih podataka — 2008

Neto dobit prema IFRS-u iznosila je -2 484 miliona evra u finansijskoj 2008. godini. Ovaj podatak
uklju uje vanredne stavke, kao Sto su gubici investicionih portfolija i zatvaranje tr iSnih pozicija
vezanih za finansijsku krizu (neto 4.8 milijardi evra). Korigovano za ove stavke, dolazimo do
(osnovne) zarade od pozitivnih 2 270 miliona evra, $to odra ava osnovni prihod od akcija od
16%.

Neto prihod od kamate iznosio je 4 992 miliona evra, odnosno 22% viSe od proSle godine (+10%
osnovnog prihoda), uglavnom zahvaljuju i solidnom rastu obima. Osnovni rast zajmova iznosio je
8% u pore enju sa prosSlom godinom (8% u Belgiji, 25% u Centralnoj i Isto noj Evropi i 0% u
Investicionom bankarstvu). Neto kamatna mar a u Poslovnoj Jedinici Centralna i Isto na Evropa i
Rusija pove ala se sa 3.0% na 3.2% (delimi no zahvaljuju i rastu u zemljama sa ve om
mar om), dok je u Belgiji pala sa 1.8% na 1.5%, zbog ni ih raspona Stednih uloga.

Bruto zara ene premije za poslove osiguranja iznosile su 4 585 miliona evra, za 15% viSe u
odnosu na proteklu godinu. Umanjen za tehni ke troSkove i ustupljene rezultate reosiguranja,
prihod je bio ve i za 110 miliona (+21%). Kombinovani koeficijent za poslove ne ivotnog
osiguranja iznosio je povoljnih 95%.

Prihod od dividendi od akcija iznosio je 259 miliona evra, Sto je otprilike jednaka vrednost kao i u
prosloj godini.

Neto dobit od finansijskih instrumenata po pravi noj vrednosti iznosila je negativnih 3 481 miliona
evra. U ovaj iznos uklju eno je smanjenje procene od 3.8 milijardi evra vezanih za strukturisane
kreditne investicije. Ova stavka tako e uklju uje prihod od profesionalne trgovine novcem i
hartijama od vrednosti, koji je pretrpeo negativan uticaj nepovoljne klime na tr iStu kapitala i
zatvaranja tr iSnih pozicija u proizvodima finansijskih derivata. Na zahtev nezavisnih revizora,
efekat promena u vlastitim razlikama u vrednosti uzet je u obzir da bi se utvrdila pravi na
vrednost obaveza po pravi noj vrednosti kroz profit ili gubitak. Da bi se ispunio ovaj zahtev,
izvrSeno je poravnanje prenetog iznosa vlastitog duga ozna enog kao obaveze po pravi noj
vrednosti kroz profit ili gubitak, Sto je dovelo do dobiti pravi ne vrednosti od 371 miliona evra
(iznos koji me utim nije bio uzet u obzir za potrebe propisanog kapitala).

Dobit od aktive raspolo ive za prodaju (uglavnom investicije u akcije) bile su ograni ene na 95
miliona evra, 587 miliona evra manje nego u odnosu na proslu godinu, zbog loSih rezultata tr iSta
akcija.

Neto prihod od provizija iznosio je 1 714 miliona evra. Ovo je 14% manje u odnosu na proslu
godinu, uglavnom zbog smanjenih investicionih aktivnosti klijenata Sto je posledica nepovoljne
investicione klime.

Ostali neto prihod iznosio je 618 miliona evra, isto kao i na nivou od prosle godine.

TroSkovi poslovanja iznosili su 5 600 miliona evra. Pove anje troSkova od 7% u odnosu na proSiu

godinu objasnjava se novim kupovinama i pove anjem vrednosti valute. Ne ra unaju i ove
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faktore, troSkovi su ostali stabilni, s tim Sto je maniji prirast bonusa bio nadokna en dodatnim
troSkovima koji nisu vezani za osoblje, uklju uju itro8kove restrukturiranja.

Ukupni troSkovi pove anja rizika iznosili su 2 234 miliona evra, od kojih 822 miliona evra vezanih
za portfolio zajmova i 1 333 miliona evra za investicione hartije od vrednosti raspolo ive za
prodaju (u velikoj meri akcije dr ane u poslovima osiguranja). Provizija za pove anje rizika od
190 miliona evra napla ena je (uglavhom) na obveznice izdate od problemati nih ameri kih
banaka Lehman Brothers i Washington Mutual, dok je pove anje rizika od 249 miliona evra
(uglavnom) vezano za neizmirene zajmove prema problemati nim irskim bankama.

Doprinos od povezanih preduze a iznosio je -1 miliona evra, dok je rezultat pripisiv manjinskom
udelu u akcijama kompanije iznosio +105 miliona evra.

Zbog negativnog rezultata pre oporezivanja, priznata je odlo ena poreska aktiva, Sto je dovelo do
pozitivnog uticaja na bilans uspeha.

Na kraju decembra 2008. godine, akcijski kapital mati ne kompanije iznosio je 14.2 milijardi evra.
Akcijski kapital bio je na niskom nivou na po etku godine, izme u ostalog, zato $to su novoizdate
hartije od vrednosti osnovnog kapitala (u vrednosti od 3.5 milijardi evra, izdate dr avi Belgije) bile
viSe nego eliminisane negativnim rezultatom za godinu (-2.5 milijardi evra), zbog smanjenja
rezervi koje ine viSak ostvaren od revalorizacije i prodaje aktive za investicije raspolo ive za
prodaju (-1.9 milijardi evra), otkupa dr avnih akcija i dividendi ispla enih u prvoj polovini godine (-

1.6 milijardi evra, kombinovano).

Pregled najva nijih strateSkih podataka - 2008

industrije. Nekoliko banaka naslo se u teSko ama sa novcem a tr iSta dugova su u znatnoj meri

presusila.

Dok se poslovno okru enje za KBC odr alo na relativno dobrom nivou u prvoj polovini godine, uslovi
su se pogorSali u drugoj polovini. Baza likvidnosti KBC-a ostala je solidna, sa ravhomernim prilivom
depozita klijenata prisutnim na osnovnim tr iStima individualnih klijenata. Pozicija solventnosti bila je
dodatno oja ana izdavanjem hibridnog kapitala u prvoj polovini godine i izdavanjem hartija od
vrednosti osnovnog kapitala dr avi Belgije krajem godine. Na po etku 2009. godine, KBC je tako e
obezbedio dodatnu pomo u vidu osnovnog kapitala (koji nema efekat razvodnjavanja) od Flamanske
regionalne vlade Belgije. U inivSi to, KBC je zauzeo dobru poziciju koja mu je omogu ila da podnese

klimu recesije i odupre se dodatnim tubulencijama na tr istu.
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Tokom 2008, bud eti za troSkove bili su zamrznuti u celoj grupi a kriterijumi preuzimanja rizika bili su
poostreni za pozajmice van doma ih tr iSta, za neobezbe ene potroSa ke kredite i zajmove

obezbe ene aktivom, kao Sto su lizing i finasiranje nekretnina.

Budu i pravci razvoja

Teku a revizija strategije dove$ e do daljeg uskla ivanja na ina na koji e se kapital koristiti u
narednim godinama. Do sada u 2009. godini, pozajmice van doma ih tr iSta Belgije i Centralne i
Isto ne Evrope su i dalje ograni ene, a tako e je smanjen i tr iSni rizik smanjenjem aktivnosti

investicionog bankarstva.

Strategija KBC-a osta e fokusirana prvenstveno na dalje ja anje konkurentne pozicije u Belgiji i
Centralnoj i Isto noj Evropi. Delovi strategije koji se odnose na investiciono bankarstvo i upravljanje
bogatstvom bi e mnogo selektivniji, dok su kupovine malo verovatne u bliskoj budu nosti. Trenutno

se u celoj grupi daje prioritet projektima koji podrazumevaju $to manje troskove.

Andre Bergen, Izvrsni direktor Grupe: “Kao i svi ostali u sektoru, u proteklom periodu suo ili smo se
sa izvesnim brojem velikih izazova, ali verujemo da smo preduzeli odgovaraju e mere da nastavimo

da uve avamo na$ osnovni posao i da sa uvamo njegovu jaku srednjoro nu vrednost.”

Dodatne informacije o finansijskim izveStajima - 2008

Nezavisni revizor je potvrdio da su revizorske procedure za konsolidovane finansijske izveStaje u
znatnoj meri zavrSene i da su ove procedure pokazale da nije potrebno izvrSiti nikakve materijalne
izmene u ra unovodstvenim informacijama koje proisti u iz konsolidovanih finansijskih izveStaja i koje
su uklju ene u saopStenje za javnost.

Tokom finansijske godine, nije bilo nikakvih izmena u pravilima procene koje bi imale materijalni uticaj
na zaradu. Me utim, u etvrtom kvartalu godine, promena na ina na koji se primenjuju pravila
procene na pove anje rizika akcija raspolo ivih za prodaju dovela je do promene portfolija akcija
mnogo viSe nego ranije (dodatno pove anje rizika od 243 miliona evra u 2008. godini).

Tokom 2008. godine, vrednost lokalnih valuta na tr iStima Centralne i Isto ne Evrope pove ala se u
proseku za 7% u odnosu na evro, dok je vrednost ameri kog dolara i britanske funte pala za 7% i
14%, respektivno. Tako e je doSlo do izvesnog broja promena u obimu konsolidacije u protekloj
godini. Rezultuju i uticaj na neto dobit u 2008. godini i od promena u vrednosti strane valute i obima
konsolidacije bio je ograni en (oko +65 miliona evra na neto rezultat od -2 484 miliona evra).
Investicije KBC-a u kolateralizovane du ni ke obligacije kvalifikovane su kao finansijska sredstva

nazna ena po pravi noj vrednosti kroz profit ili gubitak i ne mogu se preklasifikovati prema evropskim
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IAS39 standardima. Sa druge strane, skoro sve ostale hartije od vrednosti obezbe ene aktivom (3.6
milijardi evra) bile su preklasifikovane sa finansijska sredstva raspolo iva za prodaju na zajmovi i
potra ivanja na dan 31. decembra 2008. godine.
KBC je izvrSio dodatno obelodanjivanje rizika vezanih za svoju strukturisanu kreditnu izlo enost na
dan 31. decembra. PowerPoint prezentacija sa ovim podacima mo e se na i na internet stranici
www.kbc.comlir.

ista dobit po akciji (EPS) za 2008. godinu (-7.31 evra) obra unata je na osnovu 340.0 miliona akcija
(prosek za period). U tu svrhu, odre eni broj dr avnih akcija bio je oduzet od broja obi nih akcija.
Razvodnjeni prihod po akciji za 2008. godinu (-7.28 evra) obra unat je na osnovu 341.0 miliona
akcija (prosek za period). U ovom slu aju, dr avne akcije nisu bile uklju ene, dok akcije u opticaju
jesu.
Akcijski kapital po akciji na dan 31. decembra 2008. godine (31.5 evra) obra unat je na osnovu 339.5
miliona akcija (na kraju perioda), s time da je broj dr avnih akcija oduzet od broja obi nih akcija. U tu
svrhu, iznos hartija od vrednosti osnovnog kapitala bez prava glasanja u opticaju bio je oduzet od
akcijskog kapitala.
Na dan 30. novembra 2008. godine, dospele su KBC 1998/2008 obavezno konvertibilne obveznice
(MCB). Vlasnici su uredno dobili 2.5 miliona novo izdatih obi nih akcija, koje ne razvodnjavaju EPS,
budu ida se prema IFRS-u MCB oduvek smatra kao akcijski kapital.
Na dan 19. decembra 2008. godine, KBC je dr avi Belgije dr avi izdao hartije od vrednosti bez prava
glasanja u vrednosti od 3.5 milijardi evra kvalifikovane kao osnovni kapital. KBC smatra da hartije od
vrednosti nemaju sposobnost razvodnjavanja za obi ne vlasnike akcija, budu i da dr ava nema
opciju da konvertuje hartije od vrednosti u obi ne akcije a KBC nema nameru da koristi vlastite

terminske opcije supstitucije.
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Finansijski kalendar

Objavljivanje podataka o Ugra enoj Vrednosti, Osiguranju, na dan 31.12.2008 2 April 2009
Godisniji izvestaj za 2008. godinu, raspolo iv od 9 April 2009
Izvestaj o riziku za 2008. godinu, raspolo iv od 9 April 2009
Godisniji izvestaj o korporativnoj drustvenoj odgovornosti za 2008. godinu, raspolo iv od 9 April 2009
Godisnji generalni sastanak 30 April 2009
Objavljivanje rezultata za prvi kvartal 2009. godine 14 May 2009
Objavljivanje rezultata za drugi kvartal 2009. godine 6 August 2009
Objavljivanje rezultata za tre i kvartal 2009. godine 13 November 2009
Objavljivanje rezultata za etvrti kvartal 2009. godine 11 February 2010

Za integralnu verziju kalendara, uklju uju i sastanke analiti ara i investitora, pogledati internet
stranicu www.kbc.com/ir/calendar.

Pregled rezultata prema IFRS-u — etvrti kvartal 2008 i zavrSni bilans za 2008. godinu

U donjoj tabeli prikazan je pregled bilansa uspeha KBC Grupe, na osnhovu Me unarodnih
ra unovodstvenih standarda (International Financial Reporting Standards — IFRS). Pun pregled
konsolidovanog bilansa stanja i bilansa uspeha IFRS-a nalazi se u odeljku “Konsolidovani finansijski
izvestaji” u okviru kvartalnog izvestaja. Sa et izveStaj promena u akcijskom kapitalu i neke napomene
u vezi sa ra unima tako e se mogu na i u istom odeljku. Da bi se pru io bolji uvid u osnovna

poslovna kretanja, KBC tako e objavljuje svoje ‘osnovne’ rezultate (videti slede i odeljak).

KBC Banka ad

PoZegka 65b; 11030 Beograd; Srbija

Tel.: +381 11 30 50 300; Fax: +381 11 35 40 930; office@kbcbanka.rs; www.kbcbanka.rs

PIB :100000049; Racun Banke: 908-11501-07; Maticni Broj: 17138669; SWIFT address: AAMAARSBG



Konsolidovani bilans uspeha, KBC Grupa (u milionima EUR) - IFRS- cumul. cumul.
1Q2007 2Q2007 3Q2007 4Q2007 1Q2008 2Q2008 3Q2008 4Q2008 12M 2007  12M 2008
Neto prihod od kamata 1052 1014 930 1093 1163 1311 1249 1269 4089 4992
Bruto zara ene premije, osiguranje 869 824 969 1328 1236 1008 922 1419 3989 4585
Bruto tehni ki uslovi osiguranje - 753 - 663 -841 -1147 -1078 -820 -804 -1181 -3404 -3883
Ustupljeni rezutlat reosiguranja -15 -5 -17 -28 -10 -17 -17 -27 - 64 -72
Prihod od dividendi 28 138 52 38 36 123 37 63 256 259
Neto ( (ne)realizovana dobit odd finansijskih instrumenata po prav noj vrednosti 400 548 379 315 -26 35 -1688 -1801 1642 -3481
Neo raspolo iva dobit od sredstava raspolo ivih za prodaju 317 108 115 143 198 63 80 - 246 682 95
Neto prihod od provizija 489 527 478 499 438 477 422 377 1993 1714
Ostali neto prihod 155 105 128 231 129 97 210 183 619 618
Ukupan prihod 2541 2595 2193 2473 2084 2276 411 56 9802 4827
Operativni troskovi -1208 -1314 -1 266 -1431 -1278 -1310 -1351 -1660 -5 219 -5 600
Pove anje rizikaa -27 - 56 - 62 -121 -98 -332 -478 -1325 - 267 -2234
od zajmova i potra ivanja -25 -55 -51 -54 -27 -143 - 130 -522 -185 -822
Od sredstava raspolo ivih za prodaju -4 2 -8 - 65 -71 -180 -341 - 742 -75 -1333
Udeo u rezultatima pridru enih preduze a 16 22 14 4 16 8 9 -33 56 -1
Profit pre oporezovanja 1322 1248 878 925 723 642 -1410 -2 963 4373 -3007
Troskovi poreza na prihod -293 -281 -211 -184 -144 -121 533 360 -970 629
Profit posle oporezovanja 1028 966 667 741 579 521 - 876 -2 603 3403 -2 379
pripisiva manjinskim udelom u akcijama kompanije 31 30 28 33 26 28 30 22 123 105
pripisiva akcionarima mati nog preduze a 997 936 639 708 554 493 - 906 -2 625 3281 -2484
Belgija 353 470 302 278 357 194 -227 -721 1402 -397
Centralna Isto na Evropa | Rusija 151 181 150 182 159 203 -32 -142 664 188
Investiciono Bankarstvo 261 227 160 185 31 125 - 519 -1801 833 -2164
Evorpski privatni bankari 53 73 43 41 43 48 -88 - 155 210 -153
Centrala grupe 179 -14 -16 23 -35 -77 -40 193 172 41
Net profit, akcije grupe (u milionima EUR) emem——
o] —_— ‘
1
—&— #REF!
Kao Sto je ve re eno, zarada u tre em i etvrtom kvartalu znatno je bila pod uticajem smanjenja

vrednosti kreditnih i ostalih investicionih portfolija.



Najva niji podaci iz konsolidovanog bilansa stanja i koeficijenti (u milionima evra ili %)

31-12-2007 31-12-2008

Ukupna aktiva 355 597 355 317
od ega zajmovi i avansi klijentima 147 051 157 296
od ega hartije od vrednosti (akcijski i du ni ki instrumenti) 105 023 94 897
Ukupna pasiva 337 110 339 941
od ega depoziti klijenata i du ni ki certificati 192 135 196 733
od ega bruto tehni ke rezerve, osiguranje 17 905 19523

od ega bruto tehni ke rezerve, osiguranje 8928 7201
Akcijski kapital mati nog preduze a 17 348 14 210
Prinos na akcijski kapital (na osnovu osnovnih rezultata, u pore enju sa proslom godinom) 20% 16%
Koeficijent troSkovi/prihod (na osnovu osnovnih rezultata, u pore enju sa prosSlom godinom) 57% 64%
Kombinovani koeficijent, ne ivotno osiguranje (na osnovu osnovnih rezultata, u pore enju sa proslom godinom) 96% 95%




Pregled osnovnih rezultata — etvrti kvartal 2008. godine i zavr$ni bilans za 2008. godinu

Pored podataka prema IFRS-u, KBC predstavlja izvestan broj ‘osnovnih’ podataka iji je cilj pru anje
boljeg uvida u poslovna kretanja.

Razlike u odnosu na IFRS podatke odnose se na a) izuze e vanrednih vanposlovnih stavki
(uklju uju i gubitke usled finansijske krize), b) prepoznavanje izvesnih hed ing derivata koris enih za
potrebe Upravljanja aktivnom i pasivom i ¢) ra unovodstvene obrade nekih komponenti prihoda
vezanih za aktivnosti tr iSta kapitala. Potpuno poravnanje neto dobiti prema IFRS-u i osnovne neto
dobiti predstavljeno je na slede oj strani.

Konsolidovani bilans uspeha, KBC Grupa (u milionima evra) - cumul. cumul.
Osnovni podaci 1Q2007 2Q2007 3Q2007 4Q2007 1Q2008 2Q2008 3Q2008 4Q2008 12M 2007 12M 2008
Net o priho d od kamata 1063 1081 1116 1199 1202 1257 1186 1265 4459 4910
Bruto zara ene premije, osiguranje 869 824 969 1328 1236 1008 922 1419 3989 4585
Bruto tehni ki troSkovi, osiguranje -753 -663 -841 -1147 -1078 -820 -804 -1181 -3404 -3883
Ustupljeni rezultati re osiguranja -15 -5 -17 -28 -10 -17 -17 -27 -64 -72
Prihodi od dividendi 12 112 23 29 19 103 20 54 176 196
Neto (ne)realizovana dobit po pravi noj vrednosti 359 404 206 307 114 403 242 175 1275 933
Neto realizovana dobit od raspolo ivih sredstava po pravi noj ceni 96 107 115 143 198 63 80 2 461 343
Net o provizija od provizija 513 541 539 546 464 482 430 379 2140 1755
Drugi neto prihod 150 87 88 125 115 72 110 107 450 404
Ukupan prihod 2293 2488 2196 2503 2260 2550 2170 2192 9481 9172
Operativni troSkovi -1208 -1314 -1 266 -1376 -1284 -1383 -1278 -1646 -5 164 -5 591
Pove anje trSkova -23 -58 -54 -56 -28 -152 -143 -420 -191 - 743
od zajmova i potra ivanja -25 -55 -51 -54 -27 -143 -130 -341 -185 - 641
od sredstava raspolo ivih za prodaju 0 0 0 0 0 0 -15 -29 0 -44
Udeo u rezultatima pridru enih preduze a 16 22 14 4 16 8 9 -20 56 13
Profit pre oporezovanja 1078 1138 890 1074 964 1022 758 106 4181 2850
Troskovi poreza na prihod -262 -230 -216 -207 -200 -188 -175 94 -916 - 470
Profit posle oporezovanja 816 908 674 867 763 834 583 200 3265 2381
pripisiva manjinskim udelom u akcijama kompanije 32 30 28 33 26 28 32 24 123 111
pripisiva akcionarima mati nog preduze a 785 878 646 834 737 806 551 176 3143 2270
Belgija 328 416 313 307 455 318 215 158 1364 1145
Centralna Isto na Evropa | rusija 152 175 130 184 180 222 201 84 641 687
Upravljanje aktivom 269 241 170 284 89 234 137 -42 965 418
Evoprski privatni bankari 52 58 50 50 50 64 32 15 211 161
Centrala grupe -17 -13 -16 8 -36 -32 -34 -38 -38 -140




Poravnanje ra_una prema IFRS-u sa osnovnim ra_unima

Razlika izme u osnovnih rezultata i rezultata koji su predstavljeni u izveStaju u skladu sa IFRS-om su

slede e:

Da bi se stiglo do podataka za osnovni profit grupe, vanredni faktori koji se normalno ne
pojavljuju tokom normalnog odvijanja poslovnih aktivnosti eliminisani su iz podataka o profitu. Ti
faktori tako e uklju uju vanredne gubitke zbog finansijske krize, kao Sto su oni nastali u vezi sa
strukturisanim kreditnim investicijama, izlo eno$ u prema problemati nim bankama (Lehman
Brothers, Washington Mutual, islandske banke), investicijama u akcije i tr iSnim pozicijama koje
su bile zatvorene, usled diskontinuiteta aktivhosti KBC Finansijskih proizvoda. Imaju i u vidu
njihovu vanrednu prirodu i materijalnost, va no je odvojiti ove faktore da bi se trend profita
razumeo u potpunosti (uticaj na neto dobit: videti donju tabelu).

U rezultatima prema IFRS-u, veliki deo derivata KBC-a kori§ enih za Upravljanje aktivom i
pasivom (Assets and Liabilities Management - ALM) tretira se kao ‘instrument trgovine’. Oni
uklju uju one derivate koji se ne kvalifikuju za hed obra un po pravi noj vrednosti za hed
portfolio rizika kamatne stope. Shodno tome, rezultati kamata na takve hed ove prikazuju se kao
‘neto (ne)realizovana dobit od finansijskih instrumenata po pravi noj vrednosti’, dok se kamata
pla ena na osnovne instrumente prikazuje kao ‘neto prihod od kamate’. U osnovnim ra unima,
kamata na ove derivate se tako e prikazuje u stavci ‘neto prihod od kamate’ (gde su rezultati
kamate na osnovne instrumente ve predstavljeni), bez uticaja na neto dobit.

Osim toga, promene pravi ne vrednosti (usled MTM-a) ovih ALM derivata prikazani su pod ‘neto
(ne)realizovana dobit od finansijskih instrumenata po pravi noj vrednosti’, dok ve ina osnovnih
instrumenata nije utvr ena po pravi noj vrednosti (tj. nijje MTM). Stoga, ‘osnovni podaci’ ne
uklju uju promene pravi ne vrednosti tih ALM derivata (uticaj na neto dobit: videti donju tabelu).

U rezultatima prema IFRS-u (investiciono bankarstvo), zarada vezana za tr iSne aktivnosti
razdvojena je na razlo ite komponente. Dok je dobit od trgovine prikazana pod ‘neto
(ne)realizovana dobit od finansijskih instrumenata po pravi noj vrednosti’, troSkovi finansiranja i
provizije pla eni u cilju realizacije te dobiti prikazani su respektivno pod ‘neto prihod od kamate’ i
‘neto prihod od provizije’. Osim toga, deo ‘prihod od dividendi’, ‘neto realizovana dobit od
sredstava raspolo ivih za prodaju’ i ‘ostali neto prihod’ tako e su vezani za prihod od trgovine. U
osnovnim podacima, sve komponente prihoda od trgovine u okviru sektora investicionog
bankarstva prikazane su pod ‘neto (ne)realizovana dobit od finansijskih instrumenata po pravi noj
vrednosti’, bez ikakvog uticaja na neto dobit.

Na kraju, na zahtev nezavisnih revizora, efekat promena u vlastitim razlikama u vrednosti uzet je
u obzir prilikom utvr ivanja pravi ne vrednosti obaveza po pravi noj vrednosti kroz profit ili
gubitak. To je dovelo do promene vrednosti koja je imala pozitivan uticaj na prijavljenu neto dobit.
Budu i da je ovo vanposlovna stavka, uticaj nije uklju en u ‘osnovne podatke’ (uticaj na neto

dobit: pogledati donju tabelu)



Detaljno poravnanje neto dobiti prema IFRS-u i osnovne neto dobiti prikazano je u slede oj tabeli.

Osnovna analiza dobiti, KBC Grupa (u milionima evra) 1Q 2007 2Q 2007 3Q 2007 4Q 2007 1Q 2008 2Q 2008 3Q 2008 4Q 2008

Dobit posle oporezivanja, pripisiva akcionarima mati nog preduze a 997 936 639 708 554 493 -906 -2 625

Minus

Iznosi pre poreza i manjinske stavke

MTM derivata za potrebe hed inga various 34 94 13 36 -33 41 -151 -310

MTM vlastitog izdatog duga Group 371

Prodaja akcija u Intesa Sanpaolo (ltalija) Group 207

Prodaja Banca KBL Fumagali (Italija) EPB 14

Prodaja GBC-a (Ma arska)) CEER 35

Korekcija zdravstvenog osiguranja za zaposlene Group -64

Pove anje rizika deonica Irish Life & Permanent (Ireland) Group -42 -8 -17

Dobit iz akdijskog kapitala NLB CEER 54 -14

Dobit od u e$ a u prodaji akcija of Pragu Stock Exchange ~ Merchant 33

Vrednost od otpisa CDOs various -51 -143 -137 241 -1732 -1895

Gubitak vednosti akcija various -4 2 -8 -65 =71 -138 -159 -733

Pove anje rizika izlo enosti problemati nim bankama various -172 -268

Gubitka zbog zatvaranja tr iSnih pozicija derivata Merchant -245

Drugo various -23 -13 -3 80 9
Porezi i manjinski udeo u akcijama kompanije na gore navedene stavke various -2 -40 8 30 58 67 712 267

Osnovna dobit nakon oporezivanja, pripisiva akcionarima mati nog preduze a

785 878 646 834 737 806 551 176

*Belgija = Poslovna Jedinica Belgija; CEER = Poslovna Jedinica Centralna i Isto na Evropa i Rusija;
Investiciono = Poslovna Jedinica Investiciono Bankarstvo; EPB = Poslovna Jedinica Evropsko
Privatno Bankarstvo; Grupa = Centrala Grupe.



